Analyza fungovania Zelezni¢nych spolo¢nosti
Zeleznice Slovenskej republiky, Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko, a. s.
a Zelezni¢na spolocnost’ Cargo Slovakia, a. s.

1. Uvod

Zelezni¢na doprava bola dominantnym pozemnym dopravnym systémom do konca prvej
polovice 20. storoCia. Posililovanie pozicie flexibilnejSej, menej sofistikovanej a zdanlivo
lacnejSej cestnej dopravy viedlo k masivnemu ndstupu cestnej hromadnej a napokon
1 individualnej automobilovej dopravy. Tento proces bol v obdobi Statnodirektivneho riadenia
narodného hospodarstva kontrolovany v oblasti dopravy nékladov koordina¢nymi opatreniami,
zabezpecujucimi planovitd delbu prace medzi cestnou a zelezni¢nou dopravou. V oblasti
zelezni¢nej osobnej dopravy malo usilie udrzat’ vysoké prepravné prady podobu vel'mi nizkych
tarif. Hoci vtedajSie investicie do Zelezni¢nej dopravy boli v désledku nedostatocnej vykonnosti
planovitého hospodarstva nie vel'mi vyznamné aani nie velmi efektivne, v urcitej miere
prebichali. Po nastupe trznych mechanizmov vSak padla akakol'vek regulacia vzt'ahu medzi
cestnou a zelezni¢nou dopravou a nasledujici pad vykonov Zelezni¢nej dopravy vytvoril dojem,
ze jestvujuci prebytok kapacit vtomto sektore umoziiuje rezignovat na dalSie investicie.
Oddelenie Statnej a podnikovej Zelezni¢nej spravy na konci 80. rokov odhalilo skuto¢ny stav
finan¢nej naroCnosti zelezni¢nej dopravy, ktorej decimovanie pokracovalo vtom obdobi
vyraznym narastom cien vstupov (najma energii). Sustredenie sa na zabezpecenie denného Zivota
Zeleznice, neskiisenost’ so spravou takého podniku (§tatne Zeleznice boli do rozdelenia CSFR
roku 1993 koncepcne riadené z Prahy) a mozno aj pohodIné odkladanie bolestivych rieSeni
viedlo k astronomickému zadlZeniu ZSR v priebehu 90. rokov 20. stor. ak nastupu cesty
chatrania infrastruktiry i parku mobilnych prostriedkov.

Takto nastolend kritickd finan¢nd situacia slovenskych zeleznic sa az do sucasnosti
nerieSila odstranovanim pricin, ale nasledkov — teda hladanim penazi. Je signifikantné, ze
k prakticky vSetkym vyznamnej$Sim racionalizaénym krokom v slovenskej Zelezni€nej sprave
(najmé k rozdeleniu Zeleznic roku 2002 a neskor roku 2005'") doslo az pod tlakom institicii,
poskytujicich im tver. AvSak hoci toto delenie Zeleznic vyznamne spriehl’adnilo finanéné toky
(najmi toky Statnych penazi, smerujucich do zeleznic), vo svojom dosledku opiat’ zvysilo jej
celkovi financnu naro¢nost’ a d’alej oslabilo jej poziciu voci konkurencnej cestnej doprave.
Rozdelenie jedného vnutorne funkéne previazaného subjektu na tri navzdjom nijako
nekoordinované podniky navyse zlikvidovalo dovtedajsie synergické ti€inky a vyznamne oslabilo
akcieschopnost’ zelezni¢nej doprave.

! Na zéklade transforma¢ného procesu sa ZSR k 1. 1. 2002 rozdelili na Zeleznice Slovenskej republiky, ktoré vykonavaju
funkciu manaéra infrastruktiry, ktory ma na starosti spravu, prevadzku a Gidrzbu Zelezniénej dopravnej cesty a Zelezni¢na
spolo¢nost’, a. s., ako operatora zabezpecujiceho prevadzkovanie osobnej a nakladnej dopravy.
Projekt transformacie d’alej pokradoval rozdelenim Zelezniénej spoloénosti, a. s., na Zelezniént spoloénost’ Slovensko, a. s,
(osobna doprava) a Zelezniénu spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a. s, (nakladna doprava) od 1. 1. 2005.
V stcasnosti zelezni¢ny sektor v SR predstavuju najma tri zelezni¢né spolo¢nosti:

e 7SR — manazér infrastruktary,

e  ZSSK — Zelezni¢ny dopravca v osobnej doprave,

e  ZSSK CARGO - zelezni¢ny dopravca v nakladnej doprave.
ZSSK a ZSSK CARGO st akciové spolo¢nosti so 100 % Gcast'ou Statu.



Ani existencia celého radu dopravnokoncepcnych materialov, prijatych na najvyssej urovni,
nepomohla zvratit' nepriaznivy vyvoj v zelezni¢nej doprave. Slovenska Zeleznicnd doprava
nad’alej zépasi s dosledkami:

dlhodobo vysokého poplatku za dopravnu cestu, znemoziujuceho slobodna sut'az medzi
cestnou a Zeleznicnou dopravou, kedZe pri nastavovani celého systému regulacie
v zeleznicnom sektore sa neprihliadalo na ekonomické principy; poplatok za dopravnu
cestu bol nastaveny skor na zaklade politickych kritérii (moznosti Statneho rozpoctu) a
toto sa nasledne odzrkadlilo v deformovanych cendch za pouZitie Zelezni¢nej cesty, z
¢oho vyplynuli problémy (najmi skreslenie sutaze medzi zelezni¢nou a cestnou dopravou
v neprospech Zelezni¢nej dopravy a nasledné neefektivne vyuZivanie Zelezni¢nej
infrastruktury, celkova deformécia podmienok podnikania v doprave), nasledne rieSené
nesystematickymi dotaciami, d’alej deformujicimi sektor,

uprednostiiovanie cestnej dopravy pred zelezni¢nou po stranke investicii, rezignacia na
vystavbu vle¢iek do novozriad'ovanych priemyselnych parkov

absencie koordinacie medzi osobnou cestnou a Zelezni¢nou dopravou, vedicej vo svojom
dosledku k ¢astému stibeznému vedeniu autobusovych i Zelezni¢nych spojov,

rezignacie na podporu vzniku konkurencného prostredia v nakladnej i osobnej Zelezni¢nej
doprave, najmi tolerovanie branenia uzatvarat’ zmluvy medzi alternativnymi dopravcami
a prepravcami zo strany dominantného Stitneho Zeleznicného dopravcu, hromadné
likvidovanie eSte upotrebitelnych drdhovych vozidiel ZSSK CARGO v strategickych
vykonovych kategéridch zaujimavych pre alternativnych zelezni¢nych dopravcov a pod.,

absencie inStitutu technickej policie, dohliadajucej na dodrziavanie zékonnosti
v Zeleznicne] prevadzke (problémy zatajovania nebezpecného tovaru, neohlaseného
prekracovania nakladacich mier, nedodrZiavania technickych noriem prevadzky alebo
pouzivania drdhovych vozidiel v nendlezitom technickom stave, aké bolo mozné
registrovat’ v pripade niektorych alternativnych dopravcov),

a napokon aj celého radu neodbornych, politicky motivovanych zasahov §tatu do vedenia
Statnych Zeleznicnych podnikov — tu treba spomenut’ najma:

o nespravne rozdelenie majetku  pri  deleni jednotnych Statnych Zeleznic,
predovSetkym neraciondlne apre prevadzku ruSivé sustredenie opravarenskej
¢innosti v rukach $tatneho nakladného zelezniéného dopravceu,

o zdkaz prepustania v subjekte Statneho nakladného zelezni¢éného dopravcu v roku
2009,

o S§tatna finan¢na pdzicka tomu istému subjektu v tom istom roku,

o prenasanie dosledkov vysokého poplatku za pouzitie dopravnej cesty zo strany
Statneho nédkladného Zeleznicného dopravcu na plecia manazéra infrastruktary;
dlhodobo neuhradzané dlhy za pouzitie dopravnej cesty znizuji autoritu manazéra
infrastruktary pri vymahani dlznych poplatkov za dopravna cestu zo strany
malych dopravcov.

Dlhodobé ponechavanie vzajomnej del’by vykonov pozemnych dopravnych odvetvi na

samovyvoj vedie k d’alSiemu negativnemu doésledku. Je nim demoralizacia celej niekdajsSej
,modrej armady*, ktora pod tarchou nerieSenych problémov v bezvychodiskovej situacii reaguje
vzrastajucou apatiou, odchodom najschopnejs$ich zamestnancov a v§eobecnym poklesom trovne
personalu (o. i. aj v dosledku nezabezpecenia vychovy nového personalu v dosledku upadku
zelezniéného odborného Skolstva). Vysledkom je d’alsi pokles flexibilnosti Zelezni¢nej dopravy,
ked’ nemozno uspokojivo riesit’ ani tie problémy, ktoré by pri dobrej voli a uréitom vynalozeni
tvorivého usilia riesitel'né boli.



To vSetko prirodzene poskytuje priestor flexibilnejSej a v dosledku netplného
zakalkulovania externych ndkladov aj lacnejSej cestnej doprave. Naopak — Zelezni¢nd doprava
zaznamenava pomaly, ale pokracujuci pokles vykonov, ¢o sa vSak v dosledku prirodzenych
vysokych fixnych nékladov Zeleznice neodzrkadl'uje v poklese jej ndkladov. Dnes je vysledkom
tohto procesu permanentne pretazena cestnd infrastruktira a zelezniCné trate zivajlce
prazdnotou.

Cestna a zelezni¢nd doprava ma svoje pozitivne a negativne Specifické vlastnosti:
o Cestna doprava

= technicky je vhodna pre menSie arozptylenejSie prepravné prady na
kratSie vzdialenosti,

= klady: je flexibilnd, dostupnd apochopitelnd — pre spotrebitela je
priatel’ska,

= zipory: ma vysoké externé naklady (environmentalne, vySSia spotreba
paliva, kongescie, nasledky nehdd, vysoky pocet usmrtenych a ranenych) a
je takmer uplne odkazana na strategické ropné paliva.

o Zelezni¢né doprava

= technicky je vhodna pre mohutné a ststredené prepravné prudy na dlhsie
trasy,

= klady: Setri zivotné prostredie, méa nizke externé naklady, je v porovnani
s cestnou dopravou neporovnatelne bezpecnejSia ama niz$iu mernd
spotrebu paliva, vyznamny podiel jej vykonov sa uskutociiuje na
elektrifikovanych Zelezniciach (Co znamena mensSiu odkazanost’ na ropné
paliva),

= zapory: jej siet je menej dostupnd, nie je vyuzitelnd na individudlnu
prepravu, spotrebitel'ovi je vzdialenejSia.

Prirodzené miesto zelezni¢nej dopravy v systéme dopravnej obsluhy tzemia spociva teda
najmé v obsluhe velkych zatazovych prudov — v doprave sustredenych prudov v nakladnej
doprave, v dial’kovej osobnej doprave a pri obsluhe mestskych aglomeracii. Zelezni¢na doprava
pri racionalnom vyuzivani jej prednosti umoziluje pri zachovani dostato¢nej dopravnej
vykonnosti negativne dosledky pozemnej dopravy zmierfiovat. Je preto v zaujme SR
nezatracovat’ zelezni¢nll dopravu, ale najst’ jej primerané miesto v systéme pozemnej dopravy.
Optimalny stav spociva v posilneni zelezni¢nej dopravy tam, kde potencialne prepravné pomery
dokazu vyuzit’ jej kladné vlastnosti a naopak, v jej utlmeni, resp. uplnom zaniku tam, kde takyto
potencial nie je. Tieto myslienky su plne v stlade nielen s dopravnou politikou SR, ale iso
spoloénou dopravnou politikou EU.

V sulade s ulohami vyplyvajiicimi z uznesenia vlady Slovenskej republiky ¢. 805/2010,
Ministerstvo dopravy, vystavby aregiondlneho rozvoja SR (d’alej len ,MDVRR SR), po
prerokovani s majoritnymi spolo¢nostami pdsobiacimi v sektore zelezni¢nej dopravy na
Slovensku a zastupcami odborov, predklada tato analyzu fungovania zelezni¢nych spolo¢nosti
Zeleznice Slovenskej republiky, Zelezniéna spolo¢nost’ Slovensko, a.s., a Zelezniéna spoloénost’
Cargo Slovakia, a. s. Cielom predloZenej analyzy je popisat’ redlny, aktualny a nepriaznivy stav
vSetkych troch slovenskych Statnych zelezni¢nych subjektov a identifikovat’ priiny tohto stavu.



2. Analyza sucasnej vykonnosti a ekonomickej efektivnosti slovenskych

Zelezni¢nych podnikov

2.1 Zeleznice Slovenskej republiky

2.1.1 Charakteristika si¢asnej situacie Zeleznic Slovenskej republiky, siet’ a vyvoj

vykonov

Infrastruktiru zelezni¢nej dopravy je mozné charakterizovat’ pomerne vysokou hustotou
siete so zastaranou technolégiou, pricom technicka zakladna infrastruktury Zelezni¢nej dopravy
nie je dostatocne pripravend na meniace sa podmienky a Struktiru dopravného trhu. Na nizku
technickl uroven a kvalitu technickej zakladne Zelezni¢nej dopravy vplyva zanedbana (resp. skor
odlozend) udrzba anedostato¢na obnova. ZvIlast zidvaznym problémom je nekompatibilita

pouzitych zabezpecovacich zariadeni s modernymi eurdpskymi zelezni¢nymi vozidlami.

Tabul’ka €.1 Rozdelenie Zelezni¢nych trati

Parameter / Rok 2009
Stavebna diZka trati celkom (v km) 3659
Z toho:
Jednokol'ajné 2 640
Dvoj - a viackol'ajné 1019
Sirokorozchodné 99
Normalneho rozchodu 3510
Uzkorozchodné 50
Z toho:
Neelektrifikované 2082
Elektrifikované 1577
v tom:
elektrifikované 25000 V/50 Hz 761
3000 V (iné) 816
Stavebna diZka kolaji celkom (km) 6 870
Tabul’ka €. 2 Vyvoj dopravnych vykonov
Druh . 1.polrok plan
dopravy Merna 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010




jednotka

Osobni tis.vlkm 31737 31977 31958| 31917 31995 15868 | 31959
sobna

mil.hrtkm 8308 8321 8 158 8 153 8123 4079 8 189
doprava

vlak 622 235] 609940| 604 315| 603 103 | 602 663 289361 | 570428

tis.vlkm 17 445 17959 17 936 17 415 12 962 7 050 12 624
Nakladna :

mil.hrtkm | 21140| 22326| 22149| 21685 15420 8 848 14 476
doprava

vlak 218 816| 205504 | 196346 | 268451 | 207619 113137 137493

tis.vlkm 49182 49936| 49894 49332| 44958 22919 44583
Spolu mil.hrtkm | 29448 | 30646 30307| 29838| 23543 12927 | 22665

vlak 841051 | 815444| 800661 | 871554| 810282 402 498 | 707 921
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2.1.2 Doterajsi uskuto¢neny investi¢ny rozvoj

NajvysSou investicnou prioritou je modernizovat’ trate zaradené do paneuropskych
koridorov €. IV., V. a VI, ktoré st sufastou transeuropskej dopravnej siete TEN-T.
Modernizéacia koridorov na parametre AGC (Eurdpska dohoda o medzindrodnych Zelezni¢nych
magistralach) a AGTC (Europska dohoda o najdolezitejSich trasach medzinarodnej
kombinovanej dopravy a suvisiacich objektoch) vychédza z potreby ponuky kvalitnej zeleznicnej
infrastruktiry ZSR pre sluzby medzinarodnej a vnutro$tatnej osobnej a nékladnej dopravy v
smere sever — juh a vychod - zépad.

Nedostatok finanénych zdrojov na spolufinancovanie SR k projektom EU spdsobil, Ze

7SR museli prijimat’ od roku 2005 investi¢né uvery, ktoré budu splatné nasledovne: v roku 2012
v Ciastke 153,2 mil. Eur, v roku 2013 = 32,2 mil. Eur a v roku 2014 = 26,8 mil. Eur.

Informacia o realizacii stavieb na koridore IV.: V. a VI. do roku 2015

Tabul’ka €. 3

IV. koridor
Nazov stavby Roky realizacie
Modernizécia Zelezni¢nej trate Bratislava Raca — Trnava — isek
Bratislava Raca-Svity Jur, Svity Jur —Pezinok, Pezinok- 2002/2006
Senkvice
Modernizécia Zelezni¢nej trate, medzistani¢ny Usek Senkvice-
, . . . ) 2004/2008
Cifer a stanice v Useku Bratislava Ra¢a — Trnava
Modernizécia Zelezni¢nej trate Trnava - PieStany 2004/2008
Mf)dem1zac1a zelezni¢nej trate Piest'any - Nové Mesto nad 2006/2008
Véhom
Tabulka ¢. 4
V. koridor
Nazov stavby Roky realizacie
Modernizacia zelezni¢nej trate Nové Mesto nad Vahom - 2008/2013
Zlatovce
Modernizacia zelezni¢nej trate Zlatovce — Belusa 2009/2014
Modernizécia zst.Cierna nad Tisou 2010/2012
Tabul’ka €. 5
VI. koridor
Nazov stavby Roky realizacie
Modernizécia Zelezni¢nej trate Zilina — Krasno 2008/2011

V operacnom programe ,,Doprava‘“ pre programové obdobie 2007 — 2013 st zaradené aj
modernizécie na:

e V. koridore v usekoch Belusa - Pachov, Ptchov — Zilina a Kysak — KoSice,
e V. koridore v useku §t. hr. CR — Kuty.

Tieto projekty su v schvalenom operacnom programe uvedené pod Ciarou a ich realizacia
bude mozna len v pripade, Zze budl dostupné financné prostriedky z KF.



Treba poznamenat’, Ze realizovany investicny program sa tyka necelych 5 % stavebne;j
dizky prevadzkovanych trati. Od vzniku samostatnej SR, teda za 18 uplynulych rokov, sa vietky
ostatné moderniza¢né zasahy dotkli len necelych d’alSich 10 % slovenskych Zelezni¢nych trati.
Ide najmi o elektrifikaciu trati Surany — Zvolen — Banska Bystrica, Cadca — Skalité — Zwardoti
a PreSov — Plavec, obnovenie prechodov Kittsee a Lupkoéw, modernizaciu stanic Bratislava
-Petrzalka a Cadca, vystavbu kontajnerového terminalu v Dobrej pri Ciernej nad Tisou a
inStalaciu dialkového zabezpeCovacieho zariadenia na niektorych vyznamnejSich miestnych
zelezniciach.

2.1.3 Cinnosti Zeleznic Slovenskej republiky, zdroje na ich uhradzanie

7SR su financované z vlastnych a cudzich zdrojov, ktorych su¢astou si aj neinvesti¢né
a investiéné dotacie vratane grantov EU. Stat sa prostrednictvom investi¢nych dotécii podiel’a na
financovani modernizicie a d’aldicho rozvoja Zelezni¢nej dopravnej cesty (d’alej len ZDC).
Investiéné akcie viazané na havarijné stavy zabezpetuje ZSR predovsetkym vlastnymi zdrojmi.
Neinvesti¢na doticia suréenim na prevadzku ZDC sa pouZiva na krytie straty zo zmluvy
o prevadzkovani drah( d’alej len ZPD), v ktorej s zahrnuté aj naklady na udrzbu a opravy.

2.1.3.1. Prevadzka

Vyvoj nakladov prevadzky ZSR azdrojov na ich krytie za poslednych 5 rokov
predstavuje nasledujuca tabul’ka:

TabuPka &. 6 Vyvoj nékladov prevadzky ZSR

1.polrok 2010

e A A I I s
Niklady celkom 506 830 | 530864 | 483896 519 028 525755 205027 | 585291

v tom: EON (ZPD) 289371 | 292 795( 335028 392 993 401 181 189 727 | 415293
Vynosy celkom* 499514 | 8203071045197 483 807 434 844 205952 | 475795

v tom: vynosy ZPD celkom | 291923 | 287780 320954 387 975 317884 | 156575 304142

z toho: poplatok za 179843 | 180672 200100 187268 180334  92421| 176246

pouzitie ZDC
dotécia zo SR 93281 92676] 106569] 169378**| 136095 63830 127796
ostatne vynosy 18799 | 14432 14285 31328 1455 324 100
hl.¢innosti
Vysledok hospodarenia 7316| 289443| se1301| 35221 90911 925| -109 496
celkom
v tom: ;‘E%‘;yta strata z 225520 so015| 14074 5020 83297| 33152| 111151
korekcia ZPD podla 0 383 0 0 5
protokolu
4 9,
nekryta stratapodfa |, 505|463 | 14074 5020 83 292 111 151
protokolu

- penazné sumy su prepocitané vymennym kurzom NBS (SKK/EUR) prislusného roka

* 1200 mil. Sk (cca 38,3 mil. Eur) na zniZenie poplatku za pouzivanie ZDC

** parast vinosov v r. 2006 a v 2007 stvisi s plnenim Planu konsolida¢nej funkcie ZSR (do vynosov bolo ziétované
prevzatie iverov so Statnou zarukou do Statneho dlhu)

*** (idaj stipca 2010 ocak. je k datumu 31.12.2010



2.1.3.2. Rozbor nakladov

Celkoveé naklady manazéra infraStruktary su tvorené ekonomicky opravnenymi nakladmi
(EON) a ekonomicky neopravnenymi nakladmi (ENN) stvisiacimi s prevadzkovanim hlavnych
zelezni¢nych trati a vedlajSich zelezni¢nych trati (naklady v zmysle ZPD) a nakladmi z ostatnych
¢innosti. EON a ENN su posudzované v zmysle prilohy ¢. 7a ZPD a polro¢ne, resp. ro¢ne su
overované nezavislym auditom. ENN suvisia najmi s nedanovymi ndkladmi a s ndkladmi nad
ramec platnych pravnych predpisov (napr. pendle a pokuty, reprezentacny fond, socidlne naklady
nad rdmec pravnych predpisov a pod.).

Uroven celkovych nakladov za celé ZSR sa kazdorogne pohybuje mierne nad hranicou
500 mil. EUR. Pokles nékladov vroku 2007 oproti roku 2006 bol ovplyvneny zmenou
organizaénej $truktiry ZDC — oddelenie idrzby od spravy Zelezni¢nej infrastruktiry, tvorbou
zakonnych a ostatnych rezerv a opravnych poloziek.

ENN st kryté zo zisku z ostatnych ¢innosti nesuvisiacich s hlavnou ¢innost'ou manazéra
infrastruktury a z vlastnych zdrojov. Vyvoj ekonomicky opravnenych nakladov zohladiuje
najmd vplyv inflacie vo vyrobnej spotrebe (materidl, energie, sluzby a opravy), zmenu
dopravnych vykonov a rast finan¢nych nakladov suvisiacich s novymi investicnymi uvermi.

Treba poznamenat, Ze neuhradzanie EON v plnom rozsahu ma za nésledok odsun udrzby,
s dosahom na pustnutie zelezni¢nej infrastruktury.

Vysokd uroven tychto nakladov v pomere k dosiahnutému efektu je sposobend absenciou
jasnej vizie miesta Zelezni¢nej dopravy v dopravnom systéme SR (to spdsobuje, ze udrziavacie
naklady plynu aj do tych casti infraStruktary, na ktoré by bolo mozné rezignovat’ alebo ktory je
zjavne dubiéznym majetkom) a subjektivnymi dovodmi, ktoré spoc¢ivaju najma v:

o neefektivne fungujicom obstardvani tovarov a sluzieb, neimerne predrazujicim vstupy,

o usili udrzat’ nizky stav zdsob za kazdu cenu, Co spOsobuje rusivo pri zabezpecCovani
prevadzkyschopnosti Zelezni¢nej infrastruktiry,

o precefiovani outsourcingu, veducemu pravidelne ku zvySeniu ndkladov a niekedy aj
k obmedzeniu potrebného prehladu o stave spravovaného majetku (napr. stav
infraStruktury),

o konzervativnom zotrvavani pri zauzivanych postupoch, rezigndcia na mozZné
racionalizacie (napr. hl'adanim efektivnejSich rieSeni s pouZitim dostupnej techniky),

o nie dostatotne efektivnom vyuZivani prevadzkového persondlu (napr. stani¢nych
zamestnancov, ktori v dosledku delenia Zeleznic sice priSli o vyznamnu cast’ svojej
pracovnej naplne, ktorych pocet vSak nemoZzno zniZit' bez obmedzenia priepustnosti
zelezniCnej siete),

o nedostatocnej orientdcii na zakaznika, nezdujem byt flexibilny pri hladani rieSeni
neStandardnych situacii (treba vSak konStatovat’, Ze cenovy vymer nemotivuje manazéra
infrastruktury hl'adat’ priechodné rieSenia na obchodnom principe).



2.1.3.3. Zdroje krytia nakladov
a) poplatok za Zeleznicnu dopravnu cestu

Hlavnym zdrojom prijmov manazéra infrastruktiry su vynosy z poplatku za pouzitie
ZDC. Vynosom &. 654/2005 Z. z. v zneni neskorsich predpisov bola do konca roka 2010 cena za
pouzitie ZDC stanovena ako trojzlozkova, srozdielnymi sadzbami pre osobnii dopravu
andkladni dopravu. Jednotlivé zlozky ceny sa vztahuju na rozsah dopravného vykonu,
vyjadreného vo vlkm, tisic hrtkm a k poctu vlakov. Treba poznamenat’, ze tento poplatok je z
hl'adiska Zeleznicnych dopravcov vlastne ndkladovou polozkou, ktord v znacnej miere
ovplyviluje cenu za prepravu. Vyvoj vynosov zpoplatkov za ZDC za poslednych 5 rokov
vyjadruje nasledujtca tabul’ka:

Tabul’ka & 7 Vynosy z poplatku za pouzitie ZDC

Poplatok za pouzitie | 2005 2006 2007 2008 2009 1.;2)811r00k ;’:ﬁ‘a
ZDC (tis. Eur) | (tis. Eur) | (tis. Eur) | (tis. Eur) | (tis. Eur) (tis. Eur) (tis. Bur)
Osobna doprava 44 826 41909 52326 50123 58 496 28 977 58 553
Nakladna doprava 135017 | 138763 | 147774| 137145| 121838 63445| 117693
Spolu 179843 180673| 200100 187268| 180334 92422 | 176246
1.polrok plan
Krytie EON (%): 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010
Prijmy z poplatku za
7DC 62 62 60 48 45 49 42
Prispevok zo Statu 32 32 32 43/46* 34 34 29

* - udaj obsahuje aj prostriedky poskytnuté na dofinancovanie nekrytej straty v roku 2007

Na zabezpedenie zdrojov krytia na prevadzku dostali ZSR od $tatu navratni finanént

vypomoc( d’alej NFV ) vroku 2009

vo vyske 69,9 mil. Eur, kedZe nebol zabezpeceny

neinvesti¢ny transfer na krytie straty zo ZPD v danom roku ( nekryta strata v danom roku bola
83,3 mil. Eur ). Tato NFV je splatna nasledovne: v roku 2011 az 2014 = 17,5 mil. Eur ro¢ne.

Tu treba poznamenat’, ze od 1. 1. 2011 sa zavadza novy systém spoplatiiovania, ktorého

podstatou je predovsetkym vynatie doplnkovych a vedlajsich sluZieb z poplatku za pouzitie ZI
(priloha &. 13 &ast’ B platného zikona o drahach), pri¢om celkova vyska tthrady za ZDC ma
pokryvat’ variabilni cCast ekonomicky opravnenych nakladov manazéra infrastruktury.
Zavedenim nového systému spoplatiiovania sa v roku 2011 zniZi prijem z poplatku za pouZitie
ZDC o cca 77 616 tis. Eur.

b) neinvesticna dotacia

Fixné ekonomicky opravnené nédklady manazéra infrastruktiry by mali byt kryté
neinvesticnou dotaciou na zadklade zmluvy. Analyza podmienok Zelezni¢nych spolo¢nosti
v nakladnej 1 osobnej ZD v jednotlivych Staitoch EU ukazala, ze v sicasnosti ucast’ Statu na

cvwr
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Priblizne len cca 32-34 % celkovych EON je hradenych prostrednictvom ZPD z rozpoctu
verejnej spravy, ktorGi uzatvara MDVRR SR so ZSR. Rozsah dotacii vyznamne ovplyviioval
najmi cenu za pouzitie ZDC a v podmienkach ZSR patrila medzi zékladné pri¢iny relativne
vysokych cien, najméd pre vlaky ndkladnej dopravy. Vyvoj uhrddzania neinvesti¢nej dotacie
poukazuje na skuto¢nost’, ze stat prakticky nikdy neuhradil celu jej zmluvne stanovenu vysku. Za
rok 2010 sa predpoklada, ze nekryté strata vyplyvajica z bilancie Zmluvy o prevadzkovani drah
bude vo vyske 95 mil. Eur, pricom celkova nekrytd kumulovana strata ZSR z rokov 2004, 2006,
2008, 2009 a s predbeznym ocakavanym vysledkom v r. 2010 je k 07. 01. 2011 196,263 mil.
Eur.

V suvislosti so zavedenim nového systému spoplatnenia vznikd navySe vysSSia potreba
financovania prevadzky infraStruktury z verejnych zdrojov.

Objem dotécii je ovplyvneny moznostami rozpoctu verejnej spravy a zavisi aj od jej
predstavy o ulohe Zeleznicnej dopravy v narodnom dopravnom systéme. Obvykly limit 119,498
— 136,095 mil. Eur dostato¢ne nezohl'adituje nevyuzité kapacity Zelezni¢nej siete a s nimi spojené
nevyhnutné ndklady. Ak nedo6jde v tychto predstavach k vyraznejsSim zmenam, vyziada si to
prehodnotit’ aj existujici systém doterajSieho prevadzkovania drah a prijat’ zasadné koncepcéné
rieSenia.

2.1.3.4 Investicie

Tabul’ka ¢. 8 Finanéné prispevky z verejnych zdrojov za roky 2005 - 2010

rok rok rok rok
rok 2009 | 1. polrok | plan na rok
2005 2006 2007 2008 2010 2010
(tis.Eur) | (tis.Eur) | (tis. Eur) | (tis.Eur) | (tis. Eur) | (tis. Eur) (tis. Eur)
a) Prostriedky z
rozpoétu EU 40 168 72720 81523 28757| 39719 42 443 329015
b) Prostriedky zo SR
- spolufin. VPS 37102 59195 68779 12253 12 154 7911 66 978
¢) Dotacia zo SR
spolu s obranou 0 9674 29815 50768| 46154 3235 10 065
Zdroj: ZSR

Tieto projekty sa viazu len na necelych 5 % stavebnej dizky prevadzkovanych trati.
Takyto stav prirodzene nezabezpecuje udrZanie dostatocnej konkurencieschopnosti slovenskej
zelezniCnej siete. V suCasnosti je prioritnym problémom najmi prisposobenie Zeleznicnej
infrastruktury odliSnostiam modernych drdhovych vozidiel (problém elektromagneticke;
kompatibility, najmé v uzle Bratislava).

2.1.4 Identifikacia hlavnych problémov manaZéra infrastruktiry

Hlavnym problémom manaZéra infrastruktiry je skutocnost, Ze jedinym ndstrojom
Statneho riadenia je vlastne iba tlak obmedzovania $tatnej investi¢nej i neinvesti¢nej dotacie bez
akéhokol'vek usmernenia v podobe jasného stanovenia tlohy Zelezni¢nej dopravy v narodnom
dopravnom systéme a aktualne aj bez reSpektovania legislativnych zmien. Dosledkom toho je:

- malo vyuzivand, prili§ rozsiahla a zanedbana dopravna infrastruktira (s vynimkou
modernizovanych  koridorovych trati) s postupne degradujucimi  parametrami
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(rychlostami, osovym zatazenim), neprisposobenda modernym eurdépskym Zelezni¢nym
vozidlam (problémy elektromagnetickej kompatibility) atym braniaca modernizacii
mobilného parku dopravcov,

- sustredenie investi¢ného rozvoja siete len na koridorové projekty spolufinancované EU,
rezignacia na rozvoj ostatnych sucasti siete (najméd jej prispdsobenie odliSnostiam
modernych drahovych vozidiel azvysSenie parametrov na vybranych vyznamnejSich
vedl'ajSich tratiach),

- postupna rezignécia na akékol'vek optimaliza¢né usilie zvnutra podniku.

Situdciu ZSR v su¢asnosti vyrazne komplikuje chybajica suma takmer 100 mil. Eur, ktora
manazérovi infrastruktiry dlzi ZSSK CARGO.

Zakladné ekonomické ukazovatele ZSR sa nachadzaju v prilohe ¢. 1 tohto materialu.

2.2 Zelezni¢na spoloénost’ Slovensko, a. s.

2.2.1 Charakteristika su¢asnej situacie Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko, a. s., vyvoj
vykonov

ZSSK  je vsucasnosti najvacsim dopravcom v zelezni¢nej osobnej doprave na
Slovensku, realizujiicim prakticky vSetky vykony v zelezni¢nej osobnej doprave. Jeho podiel
v oblasti hromadnej prepravy 0sob prostriedkami pozemnej dopravy v oskm na uzemi Slovenska
je 28,55 % (autobusova doprava realizuje dnes 57,23 %, mestska hromadna doprava 14,22 %
vykonov). Treba vsak sucasne skonstatovat, ze podiel vykonov hromadnej pozemnej osobnej
prepravy (Zelezni¢nej i1 autobusovej) na celkovom objeme vykonov osobnej pozemnej dopravy
(teda vratane individudlneho motorizmu) je priblizne iba okolo 25 % a ma pomaly klesajucu
tendenciu.

Nasledujuce tabulky dokumentuju vyvoj prepravnych idopravnych vykonov,
realizovanych ZSSK. Za porovnavané obdobie je mozné konStatovat, ze v osobnej doprave sa
produktivny dopravny vykon stabilizoval na tirovni cca 31 500 tis. vlkm.

Tabul’ka €. 9 Vyvoj dopravného a prepravného vykonu Zelezni¢nej osobnej dopravy v rokoch 2005 -2010
rok 2010 | 1.polrok

Ukazovatel’ 2005 2006 2007 2008 2009 plan 2010
\lkm 31413787 31527694 (31427493 | 31403 482 | 31459923 |31 519000 15643911
gilslsfkm VUS| 10072387 9703210] 9258803| 8928919 8831207|8885300 | 4520084
Prepr.vykon/ 2166,2 21942 21478 22787  2246,5|2 243,99 11123
mil.oskm

Prepravenc 49,055 47,021 45,598 47,184 45,124 45,0 22,324
0soby/ mil.

Miestokm — prepravna kapacita

Pocet prepravenych os6b v Zelezni¢nej osobnej doprave, zabezpeCovanej ZSSK, sa
v uvedenom obdobi neustale znizuje. Zakladnym problémom osobnej zZelezni¢nej dopravy je
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nizka obsadenost’ pontkanych spojov (v roku 2005 21,5%, do roku 2009 vSak narast na 27,9%).
Jeho principidlnou pric¢inou je nedostatok koordindcie medzi osobnou zelezni¢nou a autobusovou
dopravou, dopustajlci cely rad subehov medzi Zelezniénymi a autobusovymi linkami, ako aj
urc¢ita nenaviznost jednotlivych Zelezni¢nych spojov medzi sebou s dosledkom nepripojov.

K problémom ZSSK prispelo aj nadhodnotené ocenenie mobilnych prostriedkov (hnacich
vozidiel a voziov), ¢o im umoznilo Cerpat’ neimerne vysoké uvery aneviedlo ich k potrebe
zodpovedného hospodarenia.

2.2.2 Niaklady ¢innosti Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko, a. s., zdroje na ich
uhradzanie

2.2.2.1 Prevadzka

Vyvoj nakladov prevadzky ZSSK azdrojov na ich krytie za poslednych 5 rokov
predstavuje nasledujuca tabul’ka:

Tabul’ka €. 10 Vyvoj hospodarenia ZSSK za roky 2005 - 2010

lan 1.polrok
2005 2006 2007 2008 2009 501 0 2010 -
(tis.Eur) | (tis.Eur) | (tis.Eur) | (tis. Eur) | (tis.Eur) . skutoc¢nost’
(tis.Eur) .

(tis.Eur)
EON ZVVZ 279 619| 304395| 284425| 305457| 318827| 328744| 159 108
Zzlt;’g" Poplatok za 57123| 51297| 58141| 51502 58103 58687 28 923
Ostatné naklady 11351 24089 5957 8992 8 875 490 2433
Niklady spolu 290970| 328484 290382| 314449| 327702] 329234| 161541

Trzby z cestovacho | 3000 sseial  74557| 78342 75905| 77043 38 052

ZVVZ

Ostatné vynos

ZVVZ ynosy 28 865 53 606 28 640 40 024 23394 24 172 11916
Uhrada VVZ zo SR 160991 | 172808 | 179247| 165970| 202483| 149373 74 686
Ostatné vynosy 10 317 23120 6028 7 566 7 368 490 3301
Vynosy celkom 273 346| 325347 288472| 291902| 309 150| 251078 127 955
Strata zo ZVVZ -177 581 | -174975| -181229| -187091| -219 528 | -227 529 -109 140

Strata kryta zo SR 160991 | 172808| 179247 165970| 202483| 149373 74 686
Nekryta strata zo

IVVZ, -16 590 -2 168 -1982| -21121| -17045| -78156 -34 454
Vysledok hospodar.
ZSSK

Zdroj : ZSSK

-17 624 -3137 -1910| -22548| -18552| -78156 -33 586

TabulPka & 11 Uhrada uznanych pohladavok za Zmluvu o vykonoch vo verejnom zaujme za obdobie rokov 2004 —
2008 splatnych v roku 2012:

| Rok | Uznané pohladavky zo ZVVZ v tis. Eur |
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2004 30 072,197
2005 16 590,321
2006 2 167,562
2007 1 981,677
2008 21 121,290
Spolu 71 933,047

2.2.2.2 Rozbor nakladov

Uplné néklady ZSSK zohladituju naklady &erpané v suvislosti s realizaciou vykonov vo
verejnom zaujme objednanych MDVRR SR na zéklade platnej ZVVZ na prislusny rok a ostatné
naklady cCerpané v stvislosti s ostatnymi aktivitami spolo¢nosti do externého prostredia.
Z nékladov suvisiacich s VVZ cca 99 % predstavuji  EON (ekonomicky opravnené naklady
posudzované v zmysle platnej cenovej legislativy a protokolov k vyhodnoteniu ZVVZ za
predchadzajice roky) a cca 1 % st ENN (ekonomicky neopravnené naklady). Uroveii uplnych
nakladov sa medzi rokmi 2005 — 2009 zvysila z 291 mil. Eur na 328 mil. Eur, a to predovsetkym
v dosledku vyvoja cien trakénej elektrickej energie, rastu nakladov na dodévatel'ské opravy
a udrzovanie DV, dodavatel'ské Cistenie, posun v RD, rastu osobnych nakladov (vplyv prevzatia
¢innosti prevadzky poOvodne zabezpecovanych outsourcingom vlastnymi prostriedkami)
a odpisov vzhl'adom na realizdciu zdmerov v oblasti investicii ENN st kryté z prijmov ostatnych
aktivit spolocnosti realizovanych mimo ZVVZ do externého prostredia. Vyvoj ekonomicky
opravnenych nakladov je porovnatel'ny s vyvojom Uplnych nakladov spolo¢nosti. Ovplyvneny je

- vysokym poplatkom za ZDC, ktorého podiel v §truktare nakladov Zelezni¢ného dopravcu
je v pomere k tomuto podielu cestnej doprave priblizne 2,8x vyssi a koliSe v rozmedzi
16,85 — 20,44 % EON. Novou tupravou poplatku od 1. 1. 2011 sa uroven zat'azenia ZSSK
z tohto titulu nepatrne znizi (o cca 15 %), ZSSK vSak bude nitena zabezpecovat’ sluzby
vyhaté zpoplatku za ZDC (sluzby technickej kancelarie aposunu v Zelezniénych
staniciach) vo vlastnej rézii alebo nakupovat’ za neregulované ceny,

- prestarnutym vozidlovym parkom s relativne vysokymi nakladmi na udrzbu a opravy,
vzhl'adom na ¢o prisluchajica vyska odpisov nie je zarukou tvorby dostatocnych zdrojov
na jeho naslednti obnovu,

- nespravnym rozdelenim majetku niekdajsej Zelezniénej spoloénosti, a. s., pri jej deleni v
roku 2005, v dosledku &oho je dnesna Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko, a. s., odkédzana
na outsourcing v takmer vSetkych podpornych Cinnostiach (opravy a udrzba drdhovych
vozidiel, sluzby posunu a technickej kanceldrie, pdsobenie v prenajatych priestoroch a
pod.) a v niektorych pripadoch v désledku nespravneho rozdelenia samotnych drahovych
vozidiel aj na prenajom samotnych drahovych vozidiel; pritom nie vSetci poskytovatelia
podpornych c¢innosti  podsobia v konkuren¢nom prostredi; zvlast vypétd situacia je
v oblasti oprav a udrzby vozidiel.

Subjektivne dovody spocivaji najma v:

- neefektivne fungujucom obstaravani tovarov a sluzieb, neimerne predrazujucom vstupy,

- nedostato¢nej koordinacii prace regiondlnych manazérov osobnej dopravy, veducej
k ur¢itej nepreviazanosti jednotlivych Zelezni¢nych spojov medzi sebou a vzniku
nepripojov,

- neefektivnej dislokécii disponibilnych vozidiel, komplikujtcej ich udrzbu a v niektorych
pripadoch 1 priamo zdrazujicej chod spolocnosti (dosledkom je napr. prevadzka na trati
Bratislava — Viedeti len vozidlami OBB s nasledkom vysokych thrad za vykony, ktoré
nemozno kompenzovat ich vyrovnavkou pre absenciu spdsobilych slovenskych vozidiel,
ktoré by boli dislokované v Bratislave),
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- nepriaznivych dosledkoch usilia udrzat’ nizky stav zdsob za kazdu cenu, ¢o spOsobuje
tazkosti pri zabezpecCovani prevadzkyschopnosti vozidlového parku.

2.2.2.3 Zdroje krytia nakladov
a) Trzby z cestovného

Hlavnym zdrojom prijmov Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko, a. s., s trzby z prepravy
cestujucich. Vysku tychto trzieb ovplyvituje cennik cestovného a redlna frekvencia cestujucich,
prepravovanych v spojoch ponukanych dopravcom. Ked’Zze takmer absolutny objem svojich
vykonov uskutoéiiuje Zelezni¢na spoloénost’ Slovensko, a. s., na zéklade zmluvy o dopravnych
sluzbach vo verejnom zaujme, je zakladné i osobitné cestovné predmetom regulacie, ktora urcuje
jeho maximalnu vysku. Vzhl'adom na skutocnost, Ze toto regulované cestovné je v sti¢asnosti
v porovnani s autobusovou dopravou v pasmach do 50 km o nieco nizsie, existuje urcity priestor
pre malé zvySenie cestovného v tejto oblasti.

Pocas roka 2008 bol zaznamenany medziro¢ny pozitivny vyvoj vsetkych prepravnych
ukazovatelov (medzirocny ndrast pocCtu prepravenych os6b, prvy raz od roku 2002).
Niekol’komesacny trend z roku 2008 bol vSak zvrateny prichodom roku 2009, v ktorom sa uz
naplno aj v ZelezniCnej preprave osdb prejavili dosledky celosvetovej hospodarskej krizy -
prejavujucu sa zavislost medzi zvySujlicou sa mierou nezamestnanosti a zniZujucimi sa
prepravnymi potrebami mozno viditel'ne pozorovat’ na predaji tratovych predplatnych listkov
(tyzdenné, mesacné), ktoré sluzia na kazdodenné cestovanie za pracou. Z pohladu trzieb,
vyrazny medzirocny pokles vo vnutroStatnej preprave bol zaznamenany aj pri oby¢ajnom
cestovnom. Tento vyvoj bol ovplyvneny aj podnikatel'skym spravanim (obmedzovanie
sluzobnych ciest). Sekundarny efekt krizy mal za néasledok aj zniZenie potreby a pocetnost
cestovania za volnoCasovymi aktivitami. Tato skutonost sa prejavila najmid vo vyvoji
obyc¢ajného, poloviéného cestovného avo vyuziti skupinového cestovného. Pokles poctu
cestujucich je Ciastocne eliminovany zvysujucou sa priemernou prepravnou vzdialenost'ou.

Slaba frekvencia cestujicich sposobuje relativne nizku priemerni obsadenost’ spojov,
ponukanych dopravcom; tu je zédkladnou pri¢inou uz spomenuté slaba previazanost’ jednotlivych
zelezni¢nych spojov medzi sebou snéasledkom vzniku nepripojov, ako aj nedostato¢na
koordinacia medzi cestnou a zelezni¢nou osobnou dopravou, najméa

- pomerne vysoky pocet sibehov medzi zelezni¢nymi a autobusovymi spojmi,

- nedostato€na nadvdznost osobnej Zzelezni¢nej a autobusovej dopravy v prestupnych
miestach.

Urcita stratu, ako aj optické zvySovanie frekvencie sposobuje pomerne vysoky podiel
drzitel'ov jednorazovo spoplatiiovanych Zelezni¢nych preukazov, opraviujucich ich na bezplatnii
prepravu. V sucasnosti je na Slovensku cca 85 000 drzitel'ov tohto preukazu (hoci zamestnancov
zeleznic je dnes len priblizne nieco cez 30 000). Tento inStrument je pomerne ¢asto zneuzivany
napr. k cestdm rodinnych prisluSnikov zamestnancov Zeleznic k cestam do zamestnania a vedie aj
k ur¢itym deformaciam konkurenéného prostredia medzi Stditnymi a neStatnymi operatormi
v Zelezni¢nej doprave (znizuje naklady Statnych dopravcov, ktorych zamestnanci st opravnenymi
drzite'mi tohto preukazu).

Trzba z vyberu cestovného pokryva EON ZSSK priblizne z jednej tretiny.

b) Zmluva o vykonoch vo verejnom zadujme (ZVVZ)

Financovanie ZOD sa uskuto¢fiuje na zéklade ZVVZ (podla zakona &. 514/2009 Z. z.
o doprave na drahach, do 31. 12. 2009 podla zékona ¢. 164/1996 Z. z. o drdhach v zneni
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neskorSich predpisov), v ktorej ramci Stat zastipeny MDVRR SR uhradza preukazatel'na stratu
z verejnej zelezni¢nej osobnej dopravy na uzemi SR. Zmluvou sa S$tit zavizuje uhradit’
dopravcovi tuto stratu, ktorou je v osobnej doprave rozdiel medzi EON vynalozenymi
dopravcom na splnenie zavizku zo zmluvy o prevadzkovani dopravy vratane primeraného zisku
a trzbami dosiahnutymi dopravcom z tohto zavazku (pozn. primerany zisk, ktory je mozné
kalkulovat podla zakona, nebol doteraz uplatiiovany).

Do roku 2008 sa uzatvarala zmluva v nadviznosti na schvalenie zakona o Staitnom rozpocte
na prislusny rok na obdobie jedného roka (s nekrytou stratou). Od roku 2008 sa prvykrat
uzatvorila na 3-ro¢né obdobie (do roku 2010) s prisluSnymi dodatkami na jednotlivé roky
(s nekrytou stratou). V sucasnosti je v platnosti dlhodoba Zmluva o dopravnych sluzbach vo
verejnom zaujme (ZoDSVZ) na obdobie rokov 2011 — 2020, ktora je stavana na baze nariadenia
EP 1370/2007 a okrem iného riesi aj otazku problematiky $tatnej pomoci pre prijatic EU fondov
z operacného programu doprava.

Vyvoj uhraddzania neinvesti¢nej dotacie poukazuje na skutocnost, ze stat neuhradzal celu
jej vysku, zodpovedajucu objednanému a zazmluvnenému vykonu. NevyrieSenou tak ostava
nekryta strata za roky 2009 vo vySke 17 045 tis. Eur a za rok 2010 podl'a planu na r. 2010 vo
vyske 78 156 tis. Eur. Nekryté straty za roky 2004 az 2008 vo vyske 71 933 tis. Eur, boli dia
30.9.2009 z rozhodnutia akciondra zauctované spolo¢nostou ako dlhodoba pohladdvka voci
MDVRR, ktora je splatna 30.9.2012.

2.2.2.4 Investicie

Modernizacia parku zelezni¢nych vozidiel spolo¢nosti sa az do roku 2008 uskuto¢novala
len na zéklade vlastnych zdrojov vo vyske odpisov znizenych o splatky tverov a uverovych
zdrojov z UBS a EUROFIMA.

EUROFIMA bola vytvorena krajinami “Dohovorom EUROFIMA” zalozena
zakladatel'skou zmluvou v roku 1955 (aktudlne 26 eurdpskych krajin) s cielom zabezpeCovania
nakupu voznového parku pre clenské Zeleznice za prijatelnych cenovych podmienok a
vytvorenia spolocnych technickych a hlavne finan¢nych zdrojov pre realizdciu modernizacnych
ZAmerov.

Vldda SR v bode C.7. uznesenia vlady SR ¢. 544/1999 zo dna 30. 6. 1999 ulozila
ministrovi dopravy post a telekomunikécii v spolupraci so ZSR spracovat’ plan vstupu ZSR do
akciove] spolo¢nosti EUROFIMA a dalSiecho postupu pri zabezpeCovani modernizacie
mobilnych prostriedkov prostrednictvom EUROFIMA. V roku 2000 sa ZSR stali akcionarmi
spoloénosti EUROFIMA s podielom 0,2 %. Pri transformacii ZSR presli vsetky prava a
povinnosti akciondra v zmysle platnych dohovorov na ZSSK. Nasledne doslo v roku 2002 k
zvyseniu podielu. Pri d’alSom rozdeleni presli od 1. 1. 2005 vSetky prava a povinnosti na ZSSK.
V stcasnosti vlastni ZSSK 1300 akcii, ¢o zodpoveda 0,5 % podielu na majetku spolo¢nosti
EUROFIMA.

Ratifikaciou “Dohovoru EUROFIMA” sa vlada SR zaviazala plnit’ urcité povinnosti, z
ktorych najddlezitejie je rudenie za finan¢né zavizky ZSSK vo vztahu k EUROFIMA. Dalsie
povinnosti vlady SR podla “Dohovoru EUROFIMA™, Statatu a zékladnej zmluvy st vo
vSeobecnosti spojené s tym, aby umoznili ZSSK integrany proces s ostatnymi Strukturami
EUROFIMA a ul'ah¢ili praicu EUROFIMA ako take;.

ZSSK (i predchodca ZSR) uzatvarali zmluvy podla §tandardu EUROFIMA, ktorého

podstatou je poskytnutie financnej vypomoci na Standardne 10-rocné obdobie, pricom
EUROFIMA je az do momentu splatenia finan¢nej vypomoci vlastnikom obstaranych
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kolajovych vozidiel. ZSSK ma pravo pouzivat’ tieto vozidla a povinnost zabezpefovat ich
udrzbu. Ak nie je ZSSK schopna splatit’ finan¢nu vypomoc, pristipi EUROFIMA k postihom od
pokut az po stratu naroku na pouzivanie vozidiel.

Zasadnou vyhodou Cclenstva v EUROFIMA je velmi priazniva urokovd miera
financovania a dlhodoba splatnost’, ktoré EUROFIMA poskytuje. ZSSK pri poslednom kontrakte
v roku 2009 ziskala (napriek financnej krize) trokovli mieru na trovni 6M EURIBOR plus
0,40%, ¢o je vyznamne niz$ia Urokova miera nez aktualne ponuky na finanénom trhu (plus 3%
a viac). V predchadzajucich rokoch bola dokonca voc¢i ZSSK uplatiiovand zaporna marza.

ZSSK, resp. jej predchodca ZSR prijala do roku 2009 na moderniziciu a nakup
zelezni¢nych kolajovych vozidiel celkovo 12 tranzi finan¢nej vypomoci z EUROFIMA
v celkovom objeme 139 950 000 Eur. Splatnost’ tychto tranzi je jednorazova, postupne od roku
2011 do roku 2020 (pozri tabul’ku €. 12).

Tabulka €. 12 Splatnost’ tranzi finan¢nej vypomoci z EUROFIMA

Dlhodobé finanéné vypomoci H(;(inlo zt.azzol;ur Splatnost’
Eurofima I. (kontrakt ¢. 2535) 6 500 000 22.8.2011
Eurofima II. (kontrakt ¢. 2551) 6 500 000 22.8.2011
Eurofima III. (kontrakt ¢. 2574) 10 000 000 11.2.2013
Eurofima IV. (kontrakt ¢. 2593) 15 000 000 4.2.2014
Eurofima V. (kontrakt ¢. 2616) 10 000 000 4.2.2014
Eurofima VI. (kontrakt ¢. 2651) 30 000 000 6.3.2015
Eurofima VIL.A (kontrakt ¢. 2670) 8 000 000 7.4.2016
Eurofima VII.B (kontrakt ¢. 2694) 8 600 000 3.4.2017
Eurofima VIII.A (kontrakt ¢. 2718) 14 000 000 3.4.2017
Eurofima VIIL.B (kontrakt ¢. 2731) 13 000 000 29.9.2020
Eurofima IX A (kontrakt ¢. 2753) 11 106 400 29.9.2020
Eurofima IX B (kontrakt ¢. 2753) 7 243 600 27.2.2012
Spolu 139 950 000

Z Eurofimy bol od roku 2001 prefinancovany ndkup a modernizacia 228 ks osobnych
voziov, 2 ks hnacich drahovych vozidiel (736) a1 ks Elektrickej jednotky 425.9 pre TEZ.
Elektrické jednotky 425.9 pre Tatranské elektrické Zeleznice v pocte 14 ks bolo uhradenych
z bankového uveru UBS, 1lks bol prefinancovany z Eurofimy. Motorové jednotky radu 840
v pocte 6 ks boli prefinancované z UBS.

Okrem toho modernizacia vozidlového parku spolo¢nosti spocivala len v modernizaciach
niekol’kych desiatok osobnych voziiov silami ZOS Vritky a prestavieb zastaranych motorovych
voznov radu 810, resp. privesnych voziiov radu 011 na rady 811 a 812, resp. 012. resp. 011 a 813
+ 913, ktorych bolo doteraz modernizovanych 44 ks. V roku 2009 bolo poslednykrat poskytnuté
financovanie investicii z EUROFIMY, ale uz iba na nédkup novych voziiov (dodavky novych
voziov zo ZOS Vrutky).

V roku 2007 (19. 12. 2007) svojim uznesenim ¢. 1085/2007 schvélila vlada SR material
..JModernizécia a rozvoj mobilného parku Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a. s., na obdobie
rokov 2008 — 2010 (2012)“. Material koncepéne riesil problém obnovy ZKV narodného
dopravcu, ustanovoval dva druhy financovania takejto obnovy austanovoval obsahové
zamerania tychto projektov. Prilohy materidlu blizSie Specifikovali finan¢né plany projektov
obnovy ZKV ZSSK. Prva priloha materialu upravovala finanény plan investi¢nej $tatnej podpory
a podpory z fondov EU pre financovanie pilotného Projektu obnovy ZKV ZSSK z prostriedkov
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eurofondov (v rdmci operacného programu Doprava SR 2007-2013). Tento projekt bol dna
15.jula 2010 schvaleny rozhodnutim Eurdpskej komisie a na jeho zéklade ziskala Zelezni¢na
spolo¢nost’ Slovensko, a.s., nenavratny finan¢ny prispevok vo vyske 177 021 134 Eur, z ktorého
50% plynie zrozpoétu EU (Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja — ERDF) a dalsich 50%
predstavuje spolufinancovanie SR z kapitoly MDVRR SR.

Predmetom projektu je obstaranie 10 ks primestskych elektrickych poschodovych jednotiek, 10
ks jednotiek typu Push-Pull (vratane Upravy 10 ks starSich elektrickych rusiov a nakupu 2
novych elektrickych rusiiov) a ndkup 12 ks medziregionalnych motorovych jednotiek. Druha
priloha materialu upravovala kapitalové vydavky na modernizaciu parku mobilnych prostriedkov
ZSSK. K tejto obnove Zelezniéna spoloénost’ Slovensko, a.s., pristapila v roku 2009 a 2010
a z poskytnutej dotacie vo vyske 33 193 915 Eur (rok 2009) a 11 617 520 Eur (rok 2010) boli
modernizované vozne a hnacie drahové vozidla.

Tabulka 13 Finan¢né prispevky z verejnych zdrojov za roky 2005 -2010
1.polrok
2010
l4n na —skuto-
rok rok rok rl()) K 2010 ¢nost’
2005 | rok 2006 | rok 2007 [ 2008 2009
Eur Eur Eur Eur Eur Eur Eur
0
a) Prostriedky z 4474793,45
rozpoctu EU - - - -
8 815 581,57
“ 0
b) Prostriedky zo SR 4 474 793,45
- spolufinancovanie - - -
8 815 581,57
¢) Dotacia zo SR na 11 617 520
modernizaciu 28200 000
mobilného parku ) ) ) j 33193915
Zdroj: ZSSK

Neobmedzenému  vyuzitiu  novoobstardvanych  vozidiel  brdnia  problémy
s elektromagnetickou kompatibilitou niektorych &asti Zelezni¢nej siete ZSR (pozri kapitolu ZSR
— Investice) a skutocnost’, ze rekonstrukcie starSich vozidiel nevyriesili celkom problém vysokej
poruchovosti a udrziavacej naro¢nosti, danej vekom pévodnych rusiov a voznov.

Aj po uskuto¢nenej modernizacii bude priemerny vek vozidlového parku ZSSK — index
veku osobnych voziiov v rokoch — 27,63 a index veku hnacich drdhovych vozidiel v rokoch —
22,05. Je preto nevyhnutné, aby po vyrieSeni zakladnych problémov koordinacie medzi cestnou a
zelezni¢nou osobnou dopravou anaslednej objektivizacii skutoéného poctu potrebnych
zelezniénych vozidiel ich obmena pokratovala nakupom novych spolahlivych vyrobkov
s udrziavacou naro¢nost’ou i spotrebou energie na urovni doby.

2.2.3 Identifikacia hlavnych problémov

V ramci SR nie je vObec rieSena otazka harmonizéacie a koordinécie s cestnou dopravou.
Nie je aspon Ciastocne funkcny ziadny IDS. Aj po prijati nového cenového vymeru poplatku za
ZDC zostane vyrazne vy$$i podiel nakladov na pouZitie dopravnej cesty v pripade Zelezni¢nej
dopravy v porovnani s cestnou dopravou. Zakladnym problémom verejnej osobnej dopravy je
nezadefinovanie obsluznosti uzemia SR (presné linkovanie, rozdelenie vlak/autobus, pocty
parovych spojov). Tym sa dopusta cely rad subehov medzi zelezni¢nymi a autobusovymi
linkami, ¢oho dosledkom je nedostatocné vyuzitie velkych prepravnych kapacit, akymi
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Zelezni¢nd osobnd preprava disponuje. Priemernd obsadenost’ Staitom objednanych Zeleznicnych
spojov (menej ako 25 %) sposobuje opticky nepomer medzi redlnymi vykonmi osobnej
zelezni¢nej dopravy (prepravené osoby, osobové kilometre) a jej nakladmi. Tieto naklady d’alej
zvy$uju dosledky nespravneho rozdelenia majetku niekdajsej Zelezninej spoloénosti, a. s. pri jej
deleni v roku 2005, v dosledku ¢oho je dnesna Zelezniéna spolo¢nost’ Slovensko, a. s. odkazana
na outsourcing v niektorych ¢innostiach, ako je najmi opravarenstvo. Neochota §tatu uhradzat
EON zelezni¢nej osobnej dopravy v plnej vyske vedie:

-k nedostato¢nej obmene vozidlového parku s dosledkom vysokého podielu prestarnutych

vozidiel s vysokou spotrebou paliva a vysokymi nakladmi na udrzbu a opravy,

- ksnahe omaximdlne vyuzitie vlkm rozSirovanim obmedzeni vlakov, co vedie

k neprehl'adnosti cestovného poriadku a k vyrazne zhorSenej obsluhe v sedlach a slabych
dnoch,

- nizky vykon na jednotlivych tratiach vedie k neefektivnemu vyuzitiu vozidiel
a personalu. Na prikladoch zahraniénych zeleznic je vidiet, Ze zavadzanie obsluhy
jednotlivych oblasti symetrickym taktovym GVD vyrazne znizilo jednotkové naklady
vykonu a zvysilo trzby, nakol’ko dopyt po preprave je vyrazne tahany ponukou.

V neposlednom rade je potrebné vyriesit’ otazku podmienok predaja Zeleznicnych preukazov,
opraviiyjucich ich drzitel'ov na bezplatnu prepravu.

K objektivizacii nakladov na vykonavanie osobnej Zelezni¢nej doprave vyrazne napomoze
otvorenie priestoru pre vstup alternativnych zelezni¢nych dopravcov aj v osobnej doprave.

Zékladné ekonomické ukazovatele ZSSK sa nachadzajt v prilohe €. 2 tohto materialu.

2.3 Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a. s.

2.3.1 Charakteristika si¢asnej situacie Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a.s.,
druh a vyvoj vykonov

ZSSK CARGO je v stucasnosti najvacsim dopravcom v Zelezni¢nej nakladnej doprave na
Slovensku (na liberalizovanom Zelezni¢nom nakladnom trhu vsak pdsobia okrem ZSSK CARGO
aj ini zelezni¢ni dopravcovia; ich celkovy podiel na vykonoch Zelezni¢nej nakladnej doprave je
vSak pomerne maly). V roku 2009 dosiahol tento subjekt v Zelezni¢nej nédkladnej doprave podiel
vo vztahu k prepravenému objemu tovaru v tonadch vo vyske 92,2 %, (v roku 2008 to bolo
93,7 %). Z hl'adiska prepravnych vykonov v ¢istych tonach dosiahlo roku 2009 ZSSK CARGO
97,0 %podiel (oproti roku 2008 to bol nepatrny nérast o 0,1 %). Treba vSak tieZ poznamenat’, Ze
podiel Zelezni¢nej nakladnej dopravy v prepravenych tondch na celkovom objeme ndkladnej
pozemnej dopravy bol roku 2009 priblizne len 18,7 % a mal pomaly klesajicu tendenciu.

NajdolezitejSimi prepravnymi vykonmi ZSSK CARGO je v sucasnosti doprava zeleznej
rudy a uhlia do U. S. Steel KoSice, zeleznej rudy do ArcelorMittal Ostrava a Voest Alpine Linz
a preprava ropy a produktov chemického priemyslu pre Slovnaft Bratislava (prepravy cez 1 mil
ton pre jediného zakaznika roc¢ne). Podiel intermodalnej prepravy a segmentu automotive na
vykonoch ZSSK CARGO dlhodobo narasta (predpoklad roku 2010 je cca 2,6 mil t).

Tabulka ¢. 14 Vykony ZSSK CARGO

Naturalne Merna 1.polrok | 2.polrok | plan
ukazovatele jednotka 2005 | 2006 2007 2008 | 2009 2010 2010 2010
?:’gﬁg‘cl':repravy tis.ton | 47 745| 50 055| 49 154 | 44525(33789| 19153| 1974738900
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Dopravny vykon

bez hmotnosti mil. hrtkm | 18431| 19331| 18979| 18237|13225| 7549| 7996 |15 545
HDV

Prepravny vikon | mil. skut. | o500l ge91 1 9655 9282| 6751| 3903| 4140| 8043
skuto¢ny ¢tkm

Pomer prepr. %

2 doprovitomy | ctkmyhrtkm | 506| SLI7| S50.87|  50.9] 51,04 51,7 51,78| 51,7
Vykon naklad. mil. 1500] 1554 1573 1520| 1100 626 645| 1271
voziiov naprkm

Vlakové vykony

naklad. dopravy | tis.vlkm | 15408 | 15414| 15256| 14614 |10876| 5884| 6195|12079
(PIS)

Zdroj: ZSSK CARGO

Specifickym segmentom &innosti ZSSK CARGO je udrzba a opravy kolajovych vozidiel.
Tato ¢innost” vykondva spoloCnost’ nielen pre vlastné ucely, ale i1pre osobného Zelezni¢ného
dopravcu Zelezniént spoloénost’ Slovensko, a. s., (v roénom objeme priblizne 50 mil. Eur; v{voj
tohto objemu vykonov medzi rokmi 2006 — 2010 vyjadruje graf ¢.1) a vo vel'mi obmedzene;j
miere ipre iné subjekty. Vyvoj vykonov udrzby a oprav Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel za
obdobie rokov 2006 — 2010 v normohodinach vyjadruje graf ¢.2.

Graf €. 1: Vynosy z udrzby a oprav zelezni¢nych kolajovych vozidiel za obdobie rokov 2006 - 201
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- tlak na kooperujucich prepravcov scielom zabranit uzatvaraniu kontraktov
s alternativnymi dopravcami,

- pomerne hromadné likvidacie pouziteI'nych drahovych vozidiel s cielom zabranit’, aby sa
dostali do ruk alternativnych dopravcov.

Toto tsilie spoloc¢nosti ZSSK CARGO velmi rychlo vycitili niektori Speditéri, ktori
poukazovanim na tlak zo strany ostatnych alternativnych dopravcov (Casto iba fiktivny) si
uspesne vynucovali vel'mi vyhodné ceny preprav, priCom tuto vyhodnost’ od pripadu k pripadu
ZSSK CARGO dalej zvySovalo aj ndvratkami z uplne inych preprav pre toho isté¢ho Speditéra.
Ked si tieto Spedi¢né firmy neskor zriadili vlastnych alternativnych dopravcov, poskytovalo im
ZSSK CARGO za vel'mi vyhodnych podmienok svoje vozidla alebo niektoré prepravy.
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Vysledkom tohto usilia sa napokon stala nielen pokuta Protimonopolného tradu, udelena
spolo¢nosti ZSSK CARGO v roku 2010, ale i jej vyznamna zadlZenost’ v sicasnosti (najmé dlh
voci Statu vo vyske 166 mil. Eur a dlh za pouZitie Zelezni¢nej infrastruktiry vo vyske takmer 100
mil Eur).

Objektivnymi pricinami dlhodobého poklesu prepravnych vykonov Zeleznicnej nakladne;j
dopravy je likvidacna vyska poplatku za dopravnu cestu, ktord je v Zelezni¢nej nakladnej
doprave i po zavedeni myta v cestnej nakladnej doprave na jednotku prepravného vykonu (¢tkm)
prakticky dvojnasobna.

Subjektivnymi pri¢inami nepriaznivého vyvoja je predovSetkym obmedzena schopnost
ZSSK CARGO vykonavat’ korektne svoj core business, najmi pristavovat’ v€as ndkladné vozne
na nakladku a plnit’ dodacie lehoty podanych zasielok, ked’ze vlakotvorba sa realizuje podla
naplnenia zat'azovej normy a nie podl'a pevne stanovenych ¢asov (vopred naplanovany grafikon
jazdy nékladnych vlakov sa tak v drvivej vdcsine pripadov meni na neprehladnt mitez vlakov
idacich ad hoc, snaslednym chaosom v disponovani s vlakovymi ndlezitostami). Vedla
nepriaznivého vplyvu privysokého poplatku za dopravn cestu zavinuje tento stav aj rezignacia
na osvedceny princip jediného veduceho s nedelitelnymi zodpovednostami a prdvomocami na
kazdom teritoridlne vymedzenom pracovisku (napr. namiesto niekdajSiecho prednostu depa,
zodpovedného za splnenie hlavnej tlohy pracoviska — t. j. v€as vystavit’ na hranicu depa ruSen
v nalezitom stave a s ndlezitym persondlom — su dnes na kazdom takomto pracovisku Styria alebo
piati navzajom rovnocenni veduci, manazujici svoj proces, pricom ich timlider je stovky
kilometrov vzdialeny).

K problémom ZSSK CARGO prispelo aj nadhodnotené ocenenie mobilnych prostriedkov
(hnacich vozidiel a voziiov), ¢o im umoznilo ¢erpat netimerne vysoké uvery aneviedlo ich
k potrebe zodpovedného hospodarenia.

2.3.2 Naklady a prijmy &innosti Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a. s.
Néklady a prijmy ZSSK CARGO sa vyvijali v obdobi rokov 2005 — 2009 nasledovne:

Tabul’ka ¢. 15 Naklady a prijmy ZSSK CARGO

Plan
UKAZOVATEL 2005 2006 2007 2008 2009 2010
mil. Eur mil. Eur mil. Eur mil. Eur mil. Eur mil. Eur
Naklady —prevadzkové/netto |  417,40| 36338 379,01| 390,15 361,73| 381,46
Vynosy —prevadzkové/netto 457.84| 42005| 42933| 450.68| 33021| 356,84
Prevadzkovy vysledok hosp. 40,43 56,67 5032 60535| -31.52 24,62
Celkovy vysledok hosp. 1422 22.95 747 2.649| -126601| -96 755
Kurz NBS 38,593 | 37,248| 33,781| 31,291| 30,126] 30,126
Tabul’ka 16 Podiel poplatku za 7ZDC na trzbach z prepravy ZSSK CARGO v rokoch 2005-2010
) 2. FC
" ) polrok
Ukazovatel 2005 2006 2007 2008 2009 | polrok .
2010 plan 2010
2010
Trzby z prepravy 330,89 | 349.44| 366,83 | 371,67| 273.23| 155.67| 15929| 314,96
(mil. Eur)
Naklady na ZDC 133,99 133,70| 142,36| 13039 116,60| 60,47| 57,19| 117,66
(mil. Eur)
( -
ZDC ako % trzieb 40,0% | 38.0%| 39.0%| 35.0%]| 43.0%| 39.0%| 36.0%| 37.0%
Z prepravy
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Poplatok za ZDC na

1 vikm (Eur/vlkm) 10,7

9,7

10,3 ‘ 9,2

11,1 ‘ 10,7 10,5‘ 9,3

e 0d roku 2009 su udaje uvadzané v eurach

Vyska nakladov ZSSK CARGO je ovplyvnend najma:

- pomerne vysokym poplatkom za ZDC, ktorého podiel v truktire nakladov Zelezniéného
dopravcu je v pomere k tomuto podielu v cestnej doprave priblizne 3 x vySsi a koliSe
v rozmedzi 35 — 43 % trzieb z prepravy (treba poznamenat’, Ze novou upravou poplatku
od 1.1.2011 sa uroven zat'azenia ZSSK CARGO z tohto titulu podstatne znizi; 1 tak vSak
zostane na priblizne dvojnasobnej Grovni v porovnani s cestnou ndkladnou dopravou),

- prestarnutym vozidlovym parkom s relativne vysokymi ndkladmi na GdrZbu a opravy,
vzhl'adom na €o prislichajuca vySka odpisov nie je zarukou tvorby dostato¢nych zdrojov
na jeho nasledna obnovu (az 90 % rusinov a voznov je starSich ako 15 rokov, pricom 60 %
rusiiov ma viac ako 30 rokov),

- mnozstvom dubidézneho majetku nepotrebného pre ¢innost’ ZSSK CARGO,

- skutoénostou, ze ZSR tiétuje poplatok za ZDC podla skutoénych vlkm, ktoré v pripade
vyluky mézu byt aj vysSie, ale dopravca ZSSK CARGO uctuje zdkaznikovi podla
platnej tarify TR1 na prepravu voziiovych zésielok na zdklade minimalnej tarifnej
vzdialenosti,

- neefektivne fungujucou logistikou, neimerne predrazujicou vstupy a neschopnou
zabezpecit’ v€asny prisun materidlu na miesto spotreby,

- neprehl'adnym systémom najmov a prenajmov nakladnych vozilov a ruSiov.

Vyvoj trzieb bol najmd v rokoch 2008 a 2009 nepriaznivo ovplyvneny ddsledkami
hospodarskej krizy, v roku 2009 navySe aj eurokonverziou (vypadok trzieb na Grovni cca 20 mil.
Eur) apocas celého obdobia samostatnej existencie spolo¢nosti uz spomenutym usilim jej
manazmentu udrzat’ podiel na trhu ,,za kazdu cenu®.

Nepriaznivy désledok na hospodarenie ZSSK CARGO mala v kone¢nom désledku
rezignacia na ozdravenie firmy (tu treba poznamenat’, Ze bez zavinenia jej manazmentu) Upravou
jej persondlnych stavov v roku 2009, ako aj udelenie Statnej navratnej pomoci vo vyske
165 969 594,37 Eur na zmiernenie dopadov globalnej finan¢nej a hospodarskej krizy. Uvedené
prostriedky boli pouzité na krytie thrad zavidzkov suvisiacich s financovanim nakladov na mzdy
svojich zamestnancov a s tym suvisiacich ostatnych osobnych nakladov.

2.3.2.1 Investicie

Investicie ZSSK CARGO su dlhodobo poddimenzované, ked’ze sa vykonavaja prakticky
len na urovni jednoduchej reprodukcie. Prvé nové ndkladné vozne od roku 1999 sa zakupili az
v roku 2007. Rusne sa prakticky od vzniku samostatnej Slovenskej republiky zdokonal'uju len
modernizaciami, pricom vsSak treba konStatovat’, Ze tie nie su vzdy vydarené a ani nie lacné
(najmi modernizacie niektorych hnacich drahovych vozidiel).

2.3.3 Identifikacia hlavnych problémov
I napriek zavedeniu spoplatnenia cestnej ndkladnej dopravy formou mytnych poplatkov
sa nepodarilo uplne harmonizovat podmienky posobenia cestnej a zelezni¢nej néakladnej

dopravy. Usilie uprednostnit’ sustredené prepravné pridy na dlhsich prepravnych trasich na
ekologickll Zelezni¢nu dopravu by malo mat na urovni MDVRR SR podobu doéraznejSich
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opatreni, zabranujlcich tranzitnym jazddm najméi t'azSich nédkladnych automobilov na cestach 2.
a 3. triedy a usmernujucich ich na spoplatnené dial'nice a cesty 1. triedy, ako aj CastejSich kontrol
ich hmotnosti vazenim. Vzhl'adom na nedostatok Statnych prostriedkov potrebnych na zlepSenie
technickej kondicie Statnej akciovej spolo¢nosti ZSSK CARGO po rezignacii na jeho odpredaj v
roku 2006, ako aj jeho vysoku aktudlnu zadlzenost’, je potrebné vyuzit' vSetky moZznosti na
urychlenu privatizaciu tohto subjektu.

Subjektivnymi pricinami neuspechu ZSSK CARGO vo svojom presadzovani sa na trhu je
(na rozdiel od niektorych alternativnych zZelezni¢nych dopravcov) jeho prilisné sustredenie na
ovladnutie priestoru vo vztahu k alternativnym dopravcom a naopak, jeho mala zaangazovanost’
pri korektnom vykonavani svojho vlastného core business (najmi uz spomenuté problémy pri
vcasnej doprave svojich vlastnych vlakov a pristavovani voziiov pre prepravcov), neefektivne
fungujiice obstardvanie tovarov asluzieb, ktoré neumerne predrazuje vstupy, ako aj
uplatinovanie procesné¢ho riadenia, znemoznujuce jednotné riadenie teritoridlne vymedzenych
zelezni¢nych pracovisk a komplikujuce efektivnu udrzbu mobilného parku firmy.

Zakladné ekonomické ukazovatele ZSSK CARGO sa nachadzaju v prilohe ¢. 3 tohto
materialu.

3. Zaver

Ako vyplyva ztohto materialu, Zeleznice na Slovensku nesplhaji kritéria eurépskeho
dopravného systému. Opotrebovand a beznadejne zastarald slovenskd Zeleznica vyvolava
zékonite vysoku potrebu materidlnych nakladov i vysoku personalnu potrebu a napriek tomu
nedokéaze poskytovat’ sluzby v pozadovanej kvalite. Vzniknutd situdcia nemotivuje manazment
ani zamestnancov vykonavat’ vzdy riadne svoje povinnosti.

Za nepriaznivu situaciu je prirodzene spoluzodpovedny aj stat, ktory v minulych rokoch
vazne podcenil potrebu usmeriiovat’ dopravnu politiku vo vztahu k Zelezni¢nej doprave, hoci je
vlastnikom Zzelezni¢nej dopravnej cesty, jedinym akcionarom zZelezni¢nych akciovych
spoloCnosti, ale tiez najvac¢$im zakaznikom Zzeleznic a regulatorom dopravného trhu. Nim
uplatiiovany model neuplného uhradzania objednanych vykonov spdsobil, Ze z tohto titulu ZSR
eviduju kumulovany dlh Statu vo vyske takmer 200 mil. Eur. V pripade ZSSK, a. s. je tato suma
vo vyske presahujicej 150 mil. Eur. To ma za nésledok chronické nedofinancovanie Zeleznic,
ktorych hospodarenie v trvalom nedostatkovom rezime je nad’alej neudrzateI'né.

Zadlzenie ZSSK CARGO mozno vyjadrit’ ¢iastkou atakujicou sumu 600 mil. Eur (i ked’
v tomto pripade dovodom nie je neuhradzanie Statnych objedndvok, ale vysoka uroven poplatku
za dopravnt cestu a nespravne manazovanie firmy).

Zachrana a zvySenie vykonnosti iekonomickej efektivnosti vSetkych troch Statnych
zelezni¢nych spolocnosti je mozné len za predpokladu realizacie urcitych podpornych opatreni
zo strany MDVRR SR a MF SR. Konkrétne navrhy tloh a finanéné dopady navrhnutych opatreni
budu stcastou navrh programu revitalizacie Zeleznicnych spoloc¢nosti, ktory bude predlozeny
26. 1. 2011 Po zapracovani pripomienok bude vypracovany Program revitalizacie Zelezni¢nych
spolo¢nosti v konecnej podobe.
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Abecedny zoznam pouzitych skratiek

AGC
AGTC

EBITDA

EON
ENN
EP
ERDF
EU
GVD
HDV
hrtkm
KF
MDVRR SR
MF SR
MI
naprkm
NFP
NFV
OBB
OPD
oskm
SR
TEZ
THU
UBS
URZD
vlkm
VPS
A4
vUcC
71
ZoDSVZ
ZPD
ZSSK

ZSSK CARGO

ZVVZ
7D
7DC
7KV
7SR

- Eurépska dohoda o medzinarodnych zelezni¢nych magistralach

- Europska dohoda o najdoélezitejsich trasach medzinarodne;j
kombinovanej dopravy a stuvisiacich objektoch

- zisk pred trokmi, odpismi a zdanenim (predtym nazyvané

,prevadzkovy hospodarsky vysledok®)

- ekonomicky opravnené naklady

- ekonomicky neopravnené naklady

- Europsky parlament

- Europsky fond regiondlneho rozvoja

- Eurépska tnia

- grafikon vlakovej dopravy

- hnacie drahové vozidla

- hruby tonovy kilometer

- Kohézny fond

- Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR

- Ministerstvo financii SR

- manaz€r infrastruktiry

- napravovy kilometer

- nendvratny finanény prispevok

- navratna finan¢na vypomoc

- rakusky dopravca

- operacny program Doprava

- osobokilometer

- Statny rozpocet

- tatranska elektricka zeleznica

- technicko-hygienicka tidrzba

- Union Bank Switzerland

- Urad pre regulaciu Zelezni¢nej dopravy

- vlakovy kilometer

- Vseobecna pokladni¢na sprava

- vykony vo verejnom zaujme

- Vys8i uzemny celok

- zelezni¢na infrastruktura

- zmluva o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme

- Zmluva o prevadzkovani drah

- Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko, a. s.

- Zelezniéna spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a. s.

- Zmluva o vykonoch vo verejnom zaujme

- zelezni¢na doprava

- zelezni¢na dopravna cesta

- zeleznicné kol'ajové vozidlo

- Zeleznice Slovenskej republiky
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